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CANDIDATE FOR ITU COUNCIL
UGANDA, THE PEARL OF AFRICA, PRESENTS ITS 
CANDIDATURE FOR CONSIDERATION TO REPRESENT 
REGION D (AFRICA) AT THE ITU COUNCIL FOR THE 
CYCLE 2022 - 2026

Uganda is located in the 
Eastern part of Africa. The 
youthful nation of 45 
million people lies astride 
the Equator and is home 
to Lake Victoria (largest 
freshwater body on the 
continent), source of the 
historic River Nile and the 
world’s biggest mountain 
gorilla habitat.



Uganda adopted a competitive approach in the 
development of its ICT policy environment having 
identified ICTs as one of the pillars in the realization of its 
national development agenda.
  
This has spurred the digitalization of service delivery, 
promotion of ICT innovation, and concerted efforts to 
spread the benefits of ICTs across gender, income, 
literacy, and physical ability barriers. 

WHAT DOES UGANDA BRING TO THE ITU COUNCIL? 

RATIONALE OF UGANDA'S BID TO COUNCIL

Uganda seeks to use its membership at the Council to 
contribute to the realization of the Union’s agenda of 
connecting the unconnected while fostering an inclu-
sive ICT-led post-COVID19 global economic recovery, 
and the attainment of SDGs by leveraging on its 
regional and international ICT policy leadership. 
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EXPERIENCE IN EVIDENCE-BASED ICT POLICY DEVELOPMENT 
Uganda has embraced a test-and-learn; evidence-based approach in its operations, which has 
anchored pilots such as those relating to ICT demand stimulation through device and connectivity 
subsidies, satellite broadband connectivity for hard-to-reach areas, and regulatory sandboxes for 
digital financial services. Other pilots include an inclusive e-commerce initiative involving the public and 
private sectors, and academia.
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A CULTURE OF COLLABORATION AND CONSENSUS BUILDING
With a cultural and linguistic diversity in the country of more than 50 languages, Uganda is dialogue and 
consensus centric in its approach to problem solving. This experience and consensus building skills – an 
asset Uganda hopes to bring to the Council - have manifested in stakeholder engagements on topical 
issues such as climate change and sustainability, single digital markets, interoperability and competition, 
and internet public policy issues. 
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PRO-INCLUSION POLICY DESIGN ETHOS
Access and usage - Uganda’s broad-based ICT policy design that addresses needs of various interest 
groups and communities shall serve her well in the promotion of inclusive ICT policy decisions and strate-
gies at the Council. Uganda’s focus on digital inclusiveness can be seen in domestic programs such as 
targeted community licensing incentives and coverage extension programs for underserved and 
unserved communities.

Technology inclusiveness - As the boundaries between legacy telecommunication services and new 
technologies blur, Uganda’s seat at the Council shall be a voice of strengthening collaboration, inclusion 
and partnership between the ITU and emerging technology ecosystem actors. Uganda’s all-inclusive 
technology neutral policy and licensing framework has supported the growth of new ecosystems such as 
Fintechs and e-Commerce, which have enjoyed light handed pro-interconnection regulatory regimes. 

01
DEEP REGIONAL POLICY AND MARKET PERSPECTIVES
Uganda brings a 360-degree view of emerging market and policy priorities for the Africa (D) Region. 
These privileged insights are drawn from the country’s position as a regional leader in Africa, strong bilat-
eral relations with different countries, a benchmark regulator in spectrum management and universal 
service fund, and membership to various regional and continental ICT policy fora, including EACO, Smart 
Africa and ATU. Uganda is a three-time ITU Council member and has held leadership roles in the ITU-T, 
ITU-R, and ITU-D Sectors, besides serving at the helm of ITSO for the last eight years.
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CANDIDAT AU CONSEIL DE L'UIT
L'OUGANDA, LA PERLE DE L'AFRIQUE, PRÉSENTE SA 
CANDIDATURE POUR REPRÉSENTER LA RÉGION D 
(AFRIQUE) AU CONSEIL DE L'UIT POUR LE CYCLE  
2022 - 2026

L'Ouganda est situé dans la 
partie orientale de l'Afrique. 
Cette jeune nation de 45 
millions d'habitants est 
située à cheval sur l'équa-
teur et abrite le lac Victoria 
(la plus grande étendue 
d'eau douce du continent), 
source du Nil historique, et le 
plus grand habitat de 
gorilles de montagne du 
monde.



CE QUE L'OUGANDA APPORTE AU CONSEIL DE L'UIT.

RAISON D'ÊTRE DE LA CANDIDATURE DE L'OUGANDA 
AU CONSEIL

L'Ouganda souhaite profiter de son adhésion au Conseil pour 
contribuer à la réalisation de l'agenda de l'Union, qui consiste 
à connecter les non-connectés tout en favorisant une reprise 
économique mondiale post-COVID19 inclusive et fondée sur 
les TIC, ainsi que la réalisation des ODD, en s'appuyant sur 
son leadership régional et international en matière de 
politique des TIC.
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ÉTHIQUE DE LA CONCEPTION D'UNE POLITIQUE FAVORABLE À L'INCLUSION

Inclusion technologique – Alors que les frontières entre les services de télécommunication traditionnels 
et les nouvelles technologies s'estompent, le siège de l'Ouganda au Conseil doit permettre de renforcer 
la collaboration, l'inclusion et le partenariat entre l'UIT et les acteurs des écosystèmes technologiques 
émergents. La politique de neutralité technologique et le cadre d'octroi de licences de l'Ouganda ont 
favorisé la croissance de nouveaux écosystèmes tels que les technologies financières et le commerce 
électronique, qui ont bénéficié de régimes réglementaires favorables à l'interconnexion.
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L'Ouganda a adopté une approche compétitive dans le 
développement de son environnement politique en matière de 
TIC, ayant identifié les TIC comme l'un des piliers de la 
réalisation de son programme de développement national.

Cela a stimulé la numérisation de la prestation de services, la 
promotion de l'innovation dans le domaine des TIC et les efforts 
concertés pour diffuser les avantages des TIC au-delà des 
barrières liées au sexe, au revenu, à l'alphabétisation et aux 
capacités physiques.

EXPÉRIENCE EN MATIÈRE D'ÉLABORATION DE POLITIQUES DE TIC FONDÉES SUR DES 
DONNÉES PROBANTES  

UNE CULTURE DE COLLABORATION ET DE RECHERCHE DE CONSENSUS

DES PERSPECTIVES PROFONDES EN MATIÈRE DE POLITIQUE RÉGIONALE ET DE MARCHÉ
L'Ouganda apporte une vision à 360 degrés des marchés émergents et des priorités politiques pour la 
région Afrique (D). Ces perspectives privilégiées sont tirées de la position du pays en tant que 
leader régional en Afrique, de ses solides relations bilatérales avec différents pays, d'un régulateur 
de référence en matière de gestion du spectre et de fonds de service universel, et de son appartenance 
à divers forums régionaux et continentaux sur la politique des TIC, notamment EACO, Smart Africa et ATU. 
L'Ouganda a été trois fois membre du Conseil de l'UIT et a joué des rôles de premier plan dans 
les secteurs de l'UIT-T, de l'UIT-R et de l'UIT-D, tout en étant à la tête de l'ITSO depuis huit ans.

Accès et utilisation - La conception de la politique de l'Ouganda en matière de TIC, qui repose sur une 
large base et répond aux besoins de divers groupes d'intérêt et communautés, lui sera utile pour 
promouvoir des décisions et des stratégies inclusives en matière de TIC au Conseil. L'accent mis par 
l'Ouganda sur l'inclusion numérique se traduit par des programmes nationaux tels que des incitations 
ciblées pour l'octroi de licences communautaires et des programmes d'extension de la couverture pour 
les communautés mal desservies et non desservies.

Avec une diversité culturelle et linguistique dans le pays de plus de 50 langues, l'Ouganda est centré sur le 
dialogue et le consensus dans son approche de la résolution des problèmes.  Cette  expérience  et ces 
compétences  en  matière de recherche de consensus - un atout que l'Ouganda espère apporter 
au Conseil - se sont manifestées dans les engagements des parties prenantes sur des questions 
d'actualité telles que le changement climatique et la durabilité, les marchés numériques uniques, 
l'interopérabilité et la concurence, et les questions de politique publique liées à l'internet. 

L'Ouganda a adopté une approche de test et d'apprentissage, fondée sur des preuves, dans ses opéra-
tions, qui a ancré des projets pilotes tels que ceux relatifs à la stimulation de la demande de TIC par le 
biais de subventions pour les appareils et la connectivité, la connectivité à large bande par satellite 
pour les zones difficiles à atteindre et les bacs à sable réglementaires pour les services financiers 
numériques. Parmi les autres projets pilotes figure une initiative de commerce électronique ouverte à 
tous, à laquelle participent les secteurs public et privé ainsi que le monde universitaire.



CANDIDATURA DE UGANDA PARA
EL CONSEJO DE LA UIT

UGANDA LA PERAL DE ÁFRICA PRESENTA SU 
CANDIDATURA A SER CONSIDERADA PARA 
REPRESENTAS LA REGIÓN D (ÁFRICA) EN EL 
CONSEJO DE LA UIT PARA EL CICLO 2022-2026

Uganda está situado en la 
parte oriental de África. Esta 
nación de espíritu juvenil 
con una población de 45 
millones se encuentra a 
horcajadas sobre el ecuador 
y se encuentran allí asimis-
mo el lago Victoria (el lago 
mayor de agua dulce del 
continente) la histórica 
fuente del Rio Nilo y la mon-
taña con la mayor  del 
mundo  de gorilas. 
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QUÉ ES LO QUE TRAE UGANDA AL CONSEJO DE LA UIT?

RAZONES DE LA CANDIDATURA DE UGANDA 
PARA EL CONSEJO

Uganda pretende ser miembro del Consejo para contribuir a 
llevar a cabo la Agenda de la Unión de conectar a los que no 
están todavía conectados y asimismo fomentar una recu-
peración global post-COVID19 liderado por las TIC y la 
consecución de los Objetivos de Desarrollo  del Milenio 
basándose en su liderazgo tanto regional como internacional 
en la política de las TIC.

02

03

04

UN ETHOS DE DISEÑAR POLÍTICAS FAVORABLES A LA INCLUSIÓN
Acceso y uso - La política de base amplia de las TIC de Uganda que aborda las necesidades de varias 
comunidades y grupos de interés le será útil a la hora de promover decisiones y estrategias de política 
inclusiva en el Consejo. El enfoque de Uganda en la inclusión digital se refleja en sus programas 
domésticos tales como los incentivos de licencia comunitaria y extensión de cobertura programas para 
las comunidades que reciben o pocos servicios o que están excluidas totalmente. 

La tecnología de inclusión - La frontera entre el legado de servicios de comunicación y las nuevas 
tecnologías no está nítidamente definida, el puesto de Uganda en el Consejo dará la voz de robustecer 
la colaboración, la inclusión y la asociación entre la UIT y los emergentes actores del ecosistema de 
tecnología. La política inclusiva neutral a la tecnología y el marco de licencias ha apoyado el crecimien-
to de nuevos ecosistemas tales como los Fintech y la e-comercio que  goza de un régimen regulatorio 
favorable a la interconectividad.
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POLÍTICA REGIONAL PROFUNDA Y PERSPECTIVAS DE MERCADO
Uganda trae una vista de 360 grados de los mercados emergentes y las prioridades políticas para la 
Región (D)  de África. Estas perspectivas privilegiadas se deben la condición de líder regional en África, 
las robustas relaciones bilaterales con los diferentes países, regulador y punto de referencia en el 
manejo del espectro y del fondo universal de servicio, la membrecía a varios foros regionales y continen-
tales de política de las TIC incluyendo el EACO, Smart África y UAT. Por tres veces Uganda he servido de 
miembro del Consejo del UIT asimismo ha desempeñado un papel de líder en los sectores UIT-T, UIT-R y 
UIT-D además de estar en la cumbre del ITSO durante un periodo de ocho años. 

Uganda adoptó un enfoque competitivo al desarrollar su 
política medioambiental de las TIC tras haber identificado a 
las TIC como uno de los pilares para la realización de su 
agenda nacional para desarrollo.

Esto ha impulsado la digitalización de la prestación de servi-
cios, la promoción de las innovaciones TIC y los esfuerzos 
concertados para difundir los beneficios de las TIC más allá de 
las barreras de género, nivel económico y capacidad física.

EXPERIENCIA EN EL DESARROLLO DE POLÍTICA DE LAS TIC BASADAS EN LA EVIDENCIA 
Uganda a adoptado el método de probar-y-aprender y un enfoque basado en la evidencia en sus 
operaciones por medio de pruebas pilotos relacionados a las TIC simulación por medio de dispositivos 
y la conectividad, subsidios, la conectividad de ancha banda para las zonas remotas y las reglamenta-
rias cajas de arena para los servicios financieros digitales. Otros pilotos incluyen las iniciativas de 
e-comercio que involucran a los sectores públicos privados y la academia.

UNA CULTURA DE COLABORACIÓN Y CREACIÓN DE CONSENSO UGANDA 
Con la diversidad cultural y lingüística, en un país en el que se hablan más de 50 idiomas diferentes 
Uganda adopta el método de diálogo y consenso a la hora de resolver problemas. Las habilidades y 
experiencia en a la creación de consenso que constituye un valor que Uganda espera contribuir   al 
Consejo, se manifiesta en la participación de los interesados en temas actuales tales como el cambio 
climático, a la sostenibilidad, mercados de dígitos únicos, la interoperabilidad, la competencia y los 
temas de política pública del internet. 
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مرشَّحة بمجلس إدارة الاتحاد الدولي للاتصالات
 تقدم أوغندا، لؤلؤة إفریقیا، ترشیحھا للنظر في تمثیل المنطقة د (إفریقیا) في

مجلس إدارة الاتحاد الدولي للاتصالات لدورة  2022م-2026م

 تقع أوغندا في الجزء الشرقي
 من إفریقیا.  الأمة الشابة التي
 یبلغ عدد سكانھا 45 ملیون
 نسمة تقع على ضفاف خط

 الاستواء وھي موطنٌ لبحیرة
 فیكتوریا (أكبر بلدٍ للمیاه العذبة
 في القارة) ، ومصدر نھر النیل

 التاریخي، وأكبر موطنٍ
.للغوریلا الجبلیة في العالم

أوغندا



ا في تطویر بیئتھا الخاصة بسیاسة تكنولوجیا  اعتمدت أوغندا نھجاً تنافسیًّ
 المعلومات والاتصالات بعد أن حددت تكنولوجیا المعلومات والاتصالات
.بحسبانھا إحدى الركائز في تحقیق جدول أعمالھا الخاصة بالتنمیة الوطنیة

 وقد حفز ھذا الرقمنة لتقدیم الخدمات، وتعزیز ابتكار تكنولوجیا المعلومات
 والاتصالات، وتضافر الجھود لنشر فوائد تكنولوجیا المعلومات والاتصالات

.عبر الجنس، والدخل، ومحو الأمیة، وحواجز القدرة المادیة

ما الذي تقدمھ أوغندا إلى مجلس الاتحاد الدولي للاتصالات؟

الأساس المنطقي لعرض أوغندا على المجلس

 تسعى أوغندا إلى استخدام عضویتھا في المجلس للمساھمة في تحقیق
 جدول أعمال الاتحاد لربط غیر المتصلین مع تعزیز الانتعاش الاقتصادي
 العالمي الشامل الذي تقوده تكنولوجیا المعلومات والاتصالات بعد  جائحة

[ COVID-19] فیروس كورونا المستجد  وتحقیق أھداف التنمیة ،
 المستدامة من خلال الاستفادة من سیاستھا الإقلیمیة والدولیة في مجال

.تكنولوجیا المعلومات والاتصالات

02
خبرة في تطویر سیاسة تكنولوجیا المعلومات والاتصالات القائمة على الأدلة

 تبنت أوغندا نھجًا قائمًا على الاختبار والتعلم وقائمًا على الأدلة في عملیاتھا، والذي أرسي برامج تجریبیة مثل تلك
 المتعلقة بتحفیز الطلب على تكنولوجیا المعلومات والاتصالات من خلال دعم الأجھزة والاتصال، والاتصال عبر
 الأقمار الصناعیة للنطاق العریض في المناطق التي یصعب الوصول إلیھا، وصنادیق الحمایة التنظیمیة للخدمات
 المالیة الرقمیة.  تشمل البرامج التجریبیة الأخرى مبادرة شاملة للتجارة الإلكترونیة تشمل القطاعَیْن العام والخاص

.والأوساط الأكادیمیة

03
ثقافة التعاون وبناء التوافق

 مع وجود تنوع ثقافي ولغوي في الدولة التي تضمٌّ أكثر من  50  لغة، فإنَّ أوغندا تتمحور حول الحوار والإجماع في نھجھا
 الخاص بحل المشكلات، وقد تجلت ھذه الخبرة ومھارات بناء التوافق – وھي أحد الأصول التي تأمل أوغندا في تقدیمھا إلى

 المجلس – في مشاركات أصحاب المصلحة في قضایا الساعة مثل: تغیر المناخ والاستدامة، والأسواق الرقمیة الموحدة،
.وقابلیة التشغیل البیني والمنافسة، وقضایا السیاسة العامة للإنترنت
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روح تصمیم سیاسة الدمج المؤید
 الوصول والاستخدام – یجب أن یخدمھا تصمیم سیاسة تكنولوجیا المعلومات والاتصالات واسعة النطاق في أوغندا والتي
دٍ في تعزیز قرارات واستراتیجیات سیاسة تكنولوجیا  تتناول احتیاجات مجموعات ومجتمعات المصالح المختلفة بشكلٍ جیِّ

 المعلومات والاتصالات الشاملة في المجلس. یمكن رؤیة تركیز أوغندا على الشمولیة الرقمیة في البرامج المحلیة مثل: حوافز
.الترخیص المجتمعیة المستھدفة وبرامج تمدید التغطیة للمجتمعات المحرومة

 شمولیة التكنولوجیا – نظرًا لضعف الخطوط الفاصلة بین خدمات الاتصالات القدیمة والتكنولوجیات الجدیدة، یجب أن یكون
 مقعد أوغندا في المجلس صوتًا للإدماج والشراكة بین الاتحاد الدولي للاتصالات والجھات الفاعلة الناشئة في النظام البیئي. لقد

» Fintechs :دعمت سیاسة أوغندا الحیادیة للتكنولوجیا الشاملة وإطار الترخیص نمو النظم البیئیة الجدیدة مثل «  فینتیش
.والتجارة الإلكترونیة، والتي تمتعت بالأنظمة التنظیمیة الداعمة للترابط الخفیف
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السیاسة الإقلیمیة العمیقة ووجھات نظر السوق 

 تقدم أوغندا رؤیة شاملة للسوق الناشئة وأولویات السیاسة لمنطقة إفریقیا (د). ھذه الرؤى المتمیزة مستمدة من موقع الدولة 
 كرائدة إقلیمیة في إفریقیا، ومن العلاقات الثنائیة القویة مع مختلف البلدان، والمنظم المعیاري في إدارة الطیف وصندوق
 الخدمةالشاملة، والعضویة في مختلف منتدیات سیاسة تكنولوجیا المعلومات والاتصالات الإقلیمیة والقاریة، بما في ذلك

EACO  «إیاكو» ، و  Smart Africa   «َسمارت أفریكا»، و ATU  « وحدة حراریة متراكمة». إن!َ أوغندا عضو في 
 مجلس الاتحاد ثلاث مرات وتقلدت مناصب قیادیة في قطاع تقییس الاتصالات، وقطاع الاتصالات الرادیویة، وقطاع تنمیة

.على مدى السنوات الثماني الماضیة ITSO الاتصالات، إلى جانب خدمتھا على رأس




